|

- Kesakuun puolivujosikats'ausj .‘




YHTEISET PALVELUT

Toimialue

Toteumaraportti

Tuloslaskelma (1000 €) Tot. 1-6/2025 MTA 2025  Tot. % 2025 Totf.1-6/2024  Tot. %2024  Ennuste 2025

TOIMINTATUOTOT 3285 6 659 49,33 % 3247 4321 % 6659
Myynfituotot 2 429 4978 48,79 % 2369 42,90 % 4978
Maksutuotot 856 1538 55,60 % 562 37,30 % 1538
Tuet ja avustukset 104 0.00 % 311 69,53 % 104
Muut foimintatuotot 39 0,40 % 5 12,82% 39

TOIMINTAKULUT -7 887 -14 924 52,85 % -9 088 48,82 % -14 924
Henkildstékulut 4513 -8 445 53,44 % -4 937 52,65% -8 445
Palvelujen ostot 2876 -5 572 51,62% -2 560 4471% -5 572
g?eet farvikkeet ja tava- 65 125 52,00 % 65 4596 % 125
Avustukset 0 0,00 % 994 40,08 %
Muut toimintakulut -433 -782 55,37 % -532 5981 % -782

TOIMINTAKATE -4 602 -8 265 55,68 % -5 841 52,63 % -8 265

Tammi-kesakuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 50 %. Yhteiset palvelut alaisen toiminnan
tulojen toteuma oli 49,33 % (v2024: 43,21 %"). Maararahojen kayttoaste oli 52,77 % (v2024: 48,82 %"). Sitovan toimintakatteen

toteuma oli 55,55 % (v2024: 52,63 %) “Edellisen vuoden luvut eivdt ole vertailukelpoisia. Kohdennettuasiakastyo siirtyi vuoden alusta yh-
teisten palveluiden toimialueelta kasvun ja ympdriston toimialueelle

Toteumaraportti palvelualueittain

Toimintatuotot ja -kulut yksikoittdin (1000 €) Tot. 1-6/2025 MTA 2025 Tot. % 2025 61./0210;4 Tot. % 2024 TP 2024 Ennuste
YHTEISET PALVELUT

Toimintatuotot 3285 6 659 49,33 % 3247 4321 % 7 632 6 659
Toimintakulut -7 887 -14 924 52,85% -9 088 4882%  -18244 -14 924

HENKILOSTOPALVELUT

Toimintatuotot 75 202 37.13% 470 39.02% 1289 202
Toimintakulut -1 285 -2 140 60,05 % 2976 46,41 % -6 281 -2 140
HALLINTOPALVELUT

Toimintatuotot 517 1069 48,35 % 175 15,79 % 1263 1069
Toimintakulut -1 836 -3 201 57,36 % -1747 55.25% -3093 -3 201

TALOUDEN OHJAUS

Toimintatuotot 89 207 42,83 % 74 37,68 % 171 207
Toimintakulut -1283 -2 150 59,68 % -1022 51,34 % -1 969 -2150

KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO

Toimintatuotot 58 106 50,00 % 45 46,75 % 926 106
Toimintakulut -1 043 -2 358 44,22 % -961 44,85 % -2 087 -2 358

KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Toimintatuotot 2 551 5076 50,26 % 2482 50,60 % 4813 5076




Toimintakulut -2 440 5076 4808% 2382  4856% -4813 5076
Talouden toteutuminen ja talousennuste

Yhteisten palveluiden talous toteutui tammi-kesakuun aikana talousarvion mukaisesti. Budjetoidusta toiminta-
katteesta toteutui 55,55 %. Vuoden alusta kohdennettuasiakastyo siirtyi yhteisten palveluiden toimialueelta
kasvun ja ympariston toimialueelle. Taman takia viime vuoden toteumaluvut eivat ole taysin vertailukelpoisia.
Toimialueen talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Talousarvion toiminnan tavoitteet ja toimintaymparistd

Yhteisten palvelujen toimialueelle on asetettu vuoden 2025 talousarviossa 5 vuositavoitetta, joiden toteutumi-
sesta raportoidaan osavuosikatsausten yhteydessa. Kesakuun loppuun mennessa kaksi tavoitteista etenee
suunnitelman mukaisesti ja kolme tavoitetta arvioidaan toteutuvan osittain.

Talousarviovuoteen 2025 ajoittuu useita tapahtumia, jotka vaativat merkittavaa tydpanosta ja vaikuttavat myos
toimialueen suunnitellun talouden toteutumiseen. Naista merkittavimpina ovat uuden kuntastrategiatyon
valmistelu ja tukeminen, tiedolla johtamiseen liittyva raportoinnin kehittaminen, uudet digiratkaisut,
tasopalkkamallin kayttoonotto seka asianhallintajarjestelman vaihtaminen. Kevaan alue- ja kuntavaalien
Jjarjestaminen oli varsinkin hallintopalveluille iso tyo, joka onnistui odotetusti.

Toimialueen johdossa palattiin maaliskuun puolessa valissa vakituisiin henkilojarjestelyihin, kun uusi
kansliapaallikko aloitti virassa ja sijaisjarjestelyista voitiin luopua. Toimialueella on jonkin verran vaintuvuutta
henkildstossa. Kevaan aikana oli kaynnissa muutama avainhenkilorekrytointi. Kesakuussa henkilostojohtajan
irtisanouduttua, aloitettiin uuden henkildstdjohtajan rekrytointi. Taman myota toimialueella tehtiin jalleen
sijaistamisjarjestelyja.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalveluissa jatkettiin osaaminen ja kyvykkyydet -ohjelman mukaista toimintaa, jonka tavoitteena on
varmistaa riittava henkilostomaara ja strategian toteuttamiseen vaadittava osaaminen. Koko organisaation kat-
tava osaamiskartoituskysely toteutettiin kevaalla. Kyselyssa kartoitettiin koko henkildston ja esihenkildiden
osaamista. Tuloksia on kayty lapi toimialueilla ja tuloksia hyddynnetaan koulutussuunnittelussa ja varsinkin uu-
den esihenkilokoulutusohjelman rakentamisessa. Esihenkiloille on vuodelle 2026 suunniteltu omaa koulutus-
ohjelmaa, joka vastaa nykyisiin ja tuleviin osaamistarpeisiin. Tyourajohtamisen toimintamallin suunnittelu on
aloitettu, mutta resurssipulan takia projektiin ei ole riittanyt tydaikaa.

Tyonantajamielikuvan uudistamisprojekti on ollut kaynnissa ja projekti on loppuvaiheessa. Uusi tydnantajamie-
likuvatarina ja kiteytys on tarkoitus julkaista syksylla. Uudistamiseen on osallistettu henkilostoa erilaisilla kyse-

lyilld ja tyépajoilla. Uudistamisella pyritaan luomaan organisaatioon aitoa veto- ja pitovoimaa tilanteessa, jossa

kilpailu osaavasta tydvoimasta tulee kiihtymaan.

Henkilostosuunnitteluprosessia on kehitetty osana talousarviota yhdessa talouspalveluiden kanssa enna-
koivaan ja strategisempaan suuntaan. Jatkossa tarkoituksena olisi toteuttaa saannéllisia vuosittain tehtavia
osaamiskartoituksia, joita voidaan hyodyntaa strategisen henkildstosuunnittelun tukena. Perehdyttamisen ke-
hittamisessa on kartoitettu uusia mahdollisuuksia. Yleisperehdytyksen arviointia ja kehittamista on suunniteltu
ja kehittamistydssa on tarkoitus hyddyntaa tekoalya ja pelillistamista. Toteuttamista ei ole voitu aloittaa resurs-
sipulan takia.

Kevaan ajan on kartoitettu organisaatiolle uutta osaamisen hallintajarjestelmaa. Kartoituksen ja vertailujen tu-
loksena uudeksi jarjestelmaksi on valittu Personec F OSS -jarjestelma. Kayttoonottoprojekti uuden jarjestelman
Jjulkaisuun on aloitettu kesdkuussa ja uuden jarjestelman on tarkoitus tulla koko henkildston kayttddn vuoden
2026 alussa. Jarjestelman valmistelu ja kayttoonotto tulee tyollistamaan henkilostopalveluita syksylla.




Yhteistyota talous- ja palkkahallinnon toimijan kanssa tiivistetaan ja prosesseja tarkennetaan jatkuvasti. Kunta
alan tydehtosopimusten (OVTES pl. osio G, TS, TTES seka LS elainldakarit) mukaiset paikallisesti neuvoteltavia
1.6.2025 eria koskevat neuvottelut kaytiin kevaan aikana ja saatiin paatokseen toukokuussa. Teknisten sopi-
muksen TS osalta on neuvotteluiden kohteena viela toukokuussa ilmoitettu toinen era. KVTES:n ja OVTES osio
Gin (varhaiskasvatus) osalta suurena muutoksena on tuleva tasopalkkamalli. Malli tulee olla kaytdssa viimeis-
taan 1.10.2025 alkaen. Tyota varten on nimetty tydryhma, jossa on seka tydnantajan etta henkildston edustajat.
Toimialojen johtoryhmissa on esitelty tasopalkkausmallia ja sen vaatimaa maarittelytyota maaliskuun aikana.
Lisaksi kevaan aikana on aloitettu yhteistyd ja maarittelyt kaikkien kunnan toimialueiden ja palvelualueiden
kanssa. Tasopalkkamallia tyostetaan vahvasti johtoa ja esihenkiloita osallistaen.

Hallintopalvelut

Palvelualueella on edistetty lokakuulle suunniteltua asianhallintajarjestelman vaihtoa ja uusi
luottamushenkildiden tietojen hallintajarjestelma luottamushenkildportaali on otettu kayttodn uuden
valtuuskauden kaynnistyttya kesakuussa. Lisaksi uusi sidonnaisuuspalvelu on otettu kayttoon.
Asianhallintajarjestelman osalta kaydaan tietojen siirtoa vanhasta jarjestelmasta edelleen lapi, minka lisaksi
suunnitellaan syksyn koulutuskokonaisuutta.

Kunta- ja aluevaalit toteutettiin onnistuneesti alkuvuoden aikana. Valtuusto paatti valtuustokauden 2025-2029
toimielinrakenteesta ja hallintosaannosta kokouksessaan 12.5.2025 ja kesakuun kokouksissaan
toimielinvalinnoista vuosille 2025-2029. Myo6s hallintosaantda paivitettiin edelleen kesakuussa valtuustossa.
Luottamushenkildokoulutukset (Tuusula Akatemia) suunniteltiin ja kalenteroitiin loppuvuodelle 2025,
Paatoksenteon tuen ja lainopillisten palvelujen osalta jatkettiin hallintohenkildston keskittamista yksikkdon ja
hallintoasiantuntija siirtyy yksikkoon sivistyksen toimialueelta 1.8.2025 alkaen.

Holhoustoimen ja yleisen edunvalvonnan palvelujen paattymista ja edelleen siirtoa oikeuspalveluvirastolle
edistettiin alkuvuoden aikana. Tuusulan kunnanhallituksen irtisanottua sopimuksen, paattyy yksikon toiminta
Tuusulassa 30.6.2026. Tuusulan kunnan ja oikeuspalveluviraston keskinaista sopimusta paivitettiin ja sovittiin
sopimuskorvauksen maaraytymisesta vuonna 2026. Myos asiakkaiden informoinnista siirtoon liittyen tehtiin
yhteinen paatés. Uusia asiakkaita ei ohjaudu holhoustoimen ja yleisen edunvalvonnan pariin enda 1.4.2025
alkaen ja nykyisten asiakkaiden siirtoprojekti oikeuspalveluvirastolle kaynnistyy 1.9.2025 alkaen. Johtava
yleinen edunvalvoja vaihtuu 1.7.2025 alkaen elakoitymisen vuoksi.

Talouden ohjaus

Talouspalvelu- ja Controller palveluyksikko rakenne on yhdistetty yhdeksi kokonaisuudeksi toiminnan jarke-
voittamiseksi. Ostolaskujen tai laskutuksen osalta automatiikan/tekoalyn pilotointi ei ole viela kaynnistynyt. Ke-
hittamisyksikon kanssa on yhteistydssa edistetty tiedolla johtamisen alustaratkaisun kayttdonottoa myos ta-
loushallinnon toimintojen tehostamiseen ja sujuvoittamiseen. Tyd kaynnistyi maarittelytydlla toukokuussa ja
testaus ajoittuu elo-syyskuun vaihteeseen.

Kasvun ja talouden suunnittelu ja mallintamisratkaisua on tydstetty alkuvuoden aikana ja siirrytty kayttajakoke-
musten arviointivaiheeseen. Kayttajakokemuksen palautetilaisuus ajoittuu toukokuun lopulle. Mallintamisrat-
kaisu on saatu kesakuussa paatokseen, mallia hyodynnetaan v. 2026 suunnittelussa

Hankintatoimi on lahtenyt toteuttamaan vuoden 2025 talousarviossa hyvaksyttyjen hankintatoimen kehittami-
sen painopisteita. Hankintatiimi on ensimmaisen vuosipuoliskon aikana tunnistanut keskeisimmat toimenpiteet,
joita edistamalla toimittajahallinnan haltuunotto, toimittajien luokittelu, toimialueiden suunnitelmallinen tukemi-
nen hankintojen toteutuksessa ja hankintojen strateginen ohjaaminen toteutetaan. Toimenpiteiden implemen-
tointi toimialueille ja edelleen palvelualueille alkaa syksyn 2025 aikana ja jatkuu alkuvuoteen 2026. Hankinta-
tiimi vahvistui hankinta-asiantuntijalla toukokuussa 2025.

Konsernin kokonaisarviointia tehdaan, kun valmistaudutaan Inhouse saantelyn edellyttamiin muutoksiin. Voi-
massa oleva konserniohje on lahetetty yhtidille ja niitd on ohjattu raportoimaan konserniohjeen mukaisesti.




Omistajaohjauksen kehittamisen edistaminen painottuu loppuvuodelle 2025. Omistajapolitikkaluonnos kasitel-
[@an syksylla kunnan johtoryhmassa. Omistajapolitikan perusteella tehdaan yhtidita ja omistuksia koskevat lin-
jaukset.

KOy Riihikallion paivakotikeskuksen seka KOy Tuusulan Lahelankankaan loppuselvitys on prosessissa, Loppu-
tilitykset, tilintarkastus ja yhtidkokousteen pitdmisen jalkeen asia saadaan kunnanhallitukseen tiedoksi arvion
mukaan elokuussa.

Talousarvion 2026 valmistelu on kaynnistynyt toimialueiden kanssa kaytavilla kehysneuvotteluilla. Kh edellytti
kesakuun kehyspaatoksellaan nollatulosta. Prosessi jatkuu pormestarin ohjauskokouksilla elokuun lopulla ja
syyskuun alussa.

Kehittaminen ja tietohallinto

Alkuvuoden aikana tydskenneltiin intensiivisesti kuntastrategian paivittamiseksi. Tammikuussa saatiin valmiiksi
strategian pohja-aineisto, joka on pohjautunut seka laadulliseen etta maaralliseen tutkimukseen kuntalaisten
parissa. Aineiston analyysia on tyostetty yhdessa luottamushenkildiden ja kunnan tyontekijoiden kanssa kohti
strategian 0-versiota, joka valmistui valtuustokauden vaihteeseen.

Yhteisten digiratkaisujen kayttoon liittyva vuositavoite etenee onnistumisen kriteerien mukaisesti, mutta
palvelualueen henkildstossa tapahtuneet muutokset ovat aiheuttaneet riskin tavoitteen taysimaaraiselle
toteutumiselle. Akuutti henkildstévaje on korjattu onnistuneilla rekrytoinneilla. Tietosuojavastaavan tehtavien
ulkoistamista maaraaikaisella sopimuksella jatketaan ja tulevalle vuodelle suunnitellaan pysyva ratkaisu
tehtavien hoitamiseksi.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta on kokoontunut seuranta-aikana seitseman kertaa, silla kesakuussa
Jjarjestettiin ylimaarainen kokous kiireellisten asioiden kasittelemiseksi ennen kesataukoa. Toukokuussa ympa-
ristolautakunta hyvaksyi Tuusulan ja Mantsalan ymparistonsuojelumaaraykset perusteluineen ja esitti ne kun-
nanhallituksille. Alkuvuoden aikana lautakunta antoi kuusi ymparistd- tai maa-aineslupaa tai yhteislupaa.

Ymparistolautakunta jatkaa vanhalla kokoonpanollaan todennakoisesti syyskuuhun asti, silla sopijakunnat ei-
vat ehtineet paattaa uuden lautakunnan kokoonpanosta kesakuun aikana.

Ymparistokeskus on jatkanut kuntakierrostaan Jarvenpaahan, jossa tapasimme 28.5.2025 lahes koko henkilos-
tén voimin kaupunkikehityksen johtavia virkamiehia ja esittelimme ymparistokeskuksen toimintaa Jarven-
paassa. Kuntakierros aloitettiin Nurmijarvelta 7.3.2025. Kuntien vuosittaiset kehittamiskeskustelut on aloitettu
12.6.2025 Tuusulan kanssa.

Ymparistokeskuksen verkkosivujen uudistaminen on kaynnissa oman henkildston voimin. Tavoitteena on ker-
toa ymparistokeskuksen tehtavista ja palveluista ymmarrettavasti ja selkedsti ja auttaa asiakkaitamme loyta-
maan tarvitsemansa palvelut ja yhteyshenkilot. Uudet sivut julkaistaan vuoden 2025 aikana.




Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Arvio tavoitteen toteutumisesta

. Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu
01.03 Tyénantajamielikuva Tyénhakijakokemuksen mittaamisen kriteeristé on luotu ja annettu palaute on yli 4
kohenee, vetovoima ja (asteikko 1-5)

pitovoima vahvistuvat Suositteluindeksin (eNPS) mittauksissa saatu arvo on vahintaan 25

Hakijoiden maara jokaista avointa tyopaikkaa kohden on keskimaarin 15 .
Tydhyvinvoinnin pulssikyselyn arviot osa-alueista ovat hyvalla tasolla (yli 4,2)

Mentoroinnin toimintamalli on kehitetty ja toimintachjeet luotu .
Tyburajohtamisen toimintamalli on luotu ja otettu kayttéon

Johtaminen ja esihenkildtyd arvioitu tyéhyvinvoinnin pulssikyselyssa hyville tasolle (ka yli .
4.2)

HR-timi on saanut koulutusta tydnantajamarkkinoinnin toimista. Markkinointisuunnitelma
on laadittu ja kdynnistetty suunnitelman mukaiset toimenpiteet

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: - Tyonhakijakokemukseen on kriteeristd, mutta annettu palaute on 3.1-3.8

- Tyohyvinvoinnin pulssikyselyn muilta osiolta tayttyy, paitsi kolmen kysymyksen osalta, jotka liittyvat perehdyttamiseen, taukojen pitamisen mahdollisuuteen ja
strategian nakymiseen omassa tyossa.

- Mentoroinnin- ja tyourajohtamisen toimintamalleja ei ole kehitetty resurssipulan vuoksi

- Tyonantajamarkkinoinnin koulutus on toteutunut, mutta uudistusprojekti on kesken.

- eNPS$ indeksi 20 huhtikuun kyselyssa

01.05 Yhteisten Digitaalisen asioinnin alustan kayttd on kasvanut kahdella uudella palvelulla edellisvuoteen .
digiratkaisujen kayttdd on verrattuna
laajennettu Tiedolla johtamisen alusta on kaytéssa kaikilla toimialueilla toimialuetasoisen koontinayton

osalta

Suomifi-palvelut ovat keskitetyssa hallinnassa ja niiden kayttéa on laajennettu kunnan

tuottamissa palveluissa

Tuottavuutta lisaavat yhteiset tekodlytoiminnallisuudet ovat kaytettavissa kaikkien
toimialueiden asiantuntijatehtavissa

20 % jarjestelmistd on yhteisen kayttdvaltuushallinnan piirissa

Poikkeamat: Tiedolla johtamisen alustan osalta toimialuekohtaiset koontindyttt eivat ole toteutettavissa kuluvan vuoden aikana. Kehittamista on skaalattu
palvelukohtaiseksi. Alustan muut tietotuotteet (esim. hr- ja talousraportointi) valmistuvat toimialueiden kayttoon. Kayttovaltuushallinnan osalta ratkaisun teknisen
toteutuksen aloitus on viivastynyt. Kuluvan vuoden aikana pyritdan edistamaan kayttdvaltuuksien ylatason automatisointia, jonka vaikutus ulottuu laaja-alaisesti
suurimpaan osaan kunnan jarjestelmista.

14.01 Kunnan talous on Kayttdomaisuuden myyntitulojen toteuma on vahintaan asetetun tavoitteen mukainen .
tasapainossaja
velkaantuminen on pysynyt Vuosikate on tasolla, joka kattaa vahintaan poistot .

hallinnassa

Lainakanta pysyy hallittavalla tasolla ja on 31.12.2025 enintasn 302,0 miljoonaa euroa
Vuodelle 2025 suunnitellut palvelujen jarjestamisen tuottavuustoimet ovat toteutuneet

Talouden tasapainoa tukevat sopeutukset on maaritelty ja valmistelu tarvittaessa
kayttoonotettavaksi

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -




14.05 P&itoksenteon Sopimusprosessi on uudistunut ja sopimusrekisteri on ajantasainen siten, etta kaikilla .
valmisteluprosessit ovat sopimuksilla on jarjestelmassa ajantasainen vastuuhenkild
tehostuneet Asianhallintajarjestelman uudistumisen myota uudistuneet tyotavat on systemaattisesti .
koulutettu ja kaytdssa siten, etta asiakirjojen ja paatdsten valmistelu tapahtuu
asianhallintajarjestelmassa

Palvelupyyntdtikettien (Efecte) maara vahenee 25 % ia vuoteen 2023 verrattuna

Valmiit paatéspohjat ovat valmistelijoiden kaytossa jarjestelmassa ja valmistelijat on .
koulutettu valmistelun laadun kehittamiseksi

Poikkeamat: Efecten palvelupyynnét cletettavasti nousevat jarjestelmauudistuksen vuoksi ja laskevat uuden jarjestelman kaytdn vakiinnuttua. Migraation osalta
viela haasteita ja edellyttaa testauksia jarjestelmassa.

14.06 Hankintojen johtamisen Hankintatoimen tehtavat ja roolit on tunnistettu toimialueiden tehtavankuvissa
toimintamalli on uudistettu
tarpeiden mukaisesti Toteutetaan kolme hankintaa, joilla edistetaan vahanhiilisyytta .

Toimittajatietojen analysointiin on luotu malli ja toimittajia johdetaan sen avulla

Poikkeamat: -




